LA FLEXISECURITE
DOSSIER DOCUMENTAIRE-Févri er 2008
Al exandra WAYOFF (POl e Informati@B81l566:04)l a For mpti on e

Ce dossier se veut une premi ere approche sur Il a que
suscité é@énordmémefl exions (méme sur | " orthographe du

recoupe avec d'autres sujets tels que |l a sécurisatiol
du marché du travail. Ce dossieer don pixdhtaastdd ,r af [
flexicurité. Une | iste d'ouvrages, de rapports et d°
qgue notre collecte d informations s est arréteéee au 1
débat, | dfeorPhdtei on sur | a Formation et | es Métiers ac
ce sujet.

U UNE DEFINITION ?

La flexicurité se <caractérise comme étant un systeén

|l icenciement pour Ineddemantréepdiongu,esaedes mportantes po¢

Ai nsi cette notion sert de cadre a un processus Vi sa
| adaptation et du changement dans | e domaiitné, ddke Il a&
sécurité. Elle suppose un équilibre entre les droits
des personnes a | a recherche d un empl oi et des pouv
envisager | actGtiexébslurtkeematahéédu travail. Cela o
travailleurs a acquérir de nouvelles compétences. Qu
volonté d adaptation qui sont de pl usi nan spihvs oso Ipll iud
contraction des termes de flexibilité et de sécuriteée
|l i mportance que | on veut donner a | un des deux te

flexr-s écur i t € ons ddo ninmeproar tpalnuce au deuxi éme terme qu au p
Source : Séverine SCHMI TTER (stagiaire Pl FM)
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0 ! DERNIERE MINUTE !

Deux documents de référence sont parus récemment (déb

intéresse

Flexicurit€€leémemhuryseplée BEESON Eric ; Paris : Secrétari e

et a | '"évaluation des politiques publiques : 2008 ; 5

http://lesrapports.ladocumentationfrancaise.fr/BRP/084000115/0000.pdf

Au sein du marché du travail, comment « garantir un |
/e dével oppement des entreprises et de [ "empl oi, / a
économi gques et slad asé&sricoatdes /| e risque de chdmage 7?
a Eric Besson, secrétaire d'Etat a | a prospective e
fonde sur l'analyse des pratiques mises en oeuvre dans les pays nordiques (Danemark, Sue de) et en
Grande-Br et agn e, Al | emagne, Espagne, /I talie. Le rapport,
revue | es | égislations s'appliquant aux contrats a
/| i cenci ements économifggues.t sl Is yana&lmese dlee s odinfat i on pr
ainsi que | es régi mes d'assurance chdémage. Une fiche
services publics de 'emploi.

Flexibiliser | "'"emploi pour r éftyuei?f RUCCI BuriellVALEETgNe : une
Julie ; Pari s Centre d'Etudes de | " Empl oi, I n Conna

http://www.cee-recherche.fr/fr/connaissance_emploi/flexibiliser emploi_reduire_chomage ce 50.pdf

"Faut-i | fl exi biliser | emploi pour réduire | e chdédmage -
des projets de réforme du manshd@uduvisewaila. | Blst A s ¢
contrats de travail y répondent par [ affirmative, a
employeurs de davantage embaucher. Cetar gument a | e mérite de [ a simpl
de val idation scientifiqgue. Qu /s soient empi ri gque

économi e n ont, par exempl e, pas réussi aposigfsutre en ¢

/! empl oi d wune di mi nutpiroéns echd aad o wtn @é s CpPDténopbrale d un
de demande de travail en enwier asnmeumherntti oinn cseurrt adionn,n ésels
montre méme qu une baisse de [ a pri me de-dmern écarei tcee p
résul tat, ce sont | i mportance des hypothéses a pri

"

ressorteammemedd moxdel e.
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U DOCUMENTS DISPONIBLES AU POLE INFORMATION

Flexisécurité : |I'invent i oAKAISERGRUBERDanglet iyanAgenper of essi o
Nationale pour | ' Amélioration des Conditions de Trava
Cote : 14.59

”

L'"/insécurité sociale gagne du terrain et généere de:
/| es parcours traditionnels de reconversion et de r e
esperent des transitiomnsr piroftes&t meneblesi @s.i- Poi nsp
f | e x i s-amsem gedvié dans les pays scandinaves, lauteur propose de nouvelles voies. I sagit

de gérer | e changement dont | es entreprises ont beso
des sal ari és et appauvri ssement des territoires. A | a
/| "auteur suggere que | 'on passe d'une culture de | ' a
entre |/ es besoins de flexibilité et ceux de sécurité.

Source : Editeur

Flexicurité, | a pr ot éREVORT Antothe LALLESMEBENT Mizhel, \QOLEl é b a t
DRANCOURT Chant al ; Paris Document ation Francaise (
sociaux, 931 ; 118 p.

Cote: 14.10

" Mal grémdrntengéacent pour ce néologisme [la flexicur.i
appar emment opposées), de mul tiples interrogations
marché du -erbeaiwvlhraesmént nécessaire ? Commsemles, dans

parcours professionnel s entre / es situations d' emp .
temporaire ? Nest-c e pas final ement | a [/ ogique méme du modeéel e

I

s'agit de réfor mer ? En droéspsoinesre aan alcyesse ¢ ueess ttiroannss,f ocrem
qui mettent aujourd' hui a rude épreuvve [ a protecti ol
proposi tions qui ont été faites pour articufesse autrer
un bilan des expérimentations de flexicurité qui ont
di zal ne d'années, en i nsistant aussi bien sur | eurs ¢

Source : Editeur

Flexibilités et ped'feontmmaanpgreisses , ,stiréagwlgdteisdans, transfo
BEAUJOLIN-BELLET Rachel ; Paris : La Découverte, 06/2004
Cote : 16.37

" Selon | a place occupée dans | "entreprise, la flexi.
deprécari té pour | es autres... Cette étude aborde 4 n

<

d' activation de l eviers de flexi bilité N des modal |

lorganisation, du travaill, de l'emploi retenu et mis en oeuvr par | es entreprises

’

d' accompagnement et de régul ation de | '"introduction
transformations sur les condijtions de travail et de I'emploi.”

Source : Pauline Rabilloux
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Nouvelles formes d'organi sati on du travail : quelles flexibilité
des projets ADAPT et Objectif4-f é vr i er e tRAG@NE; Pdris : R&i@e9 2000 ; 137 p.
Cote : 19.34

‘N

L'"ouvrage décrit | a mani ér e donaou ADAPT acpompagnent less de pr
entreprises dans [ eur adaptation a [ a mondialisation
prise en compte, dans ce cadr e, du concept de [ a f/l e.
échanges enttmuwe slBepomrojets, assortis de deux exempl e
organi sations de travail et dans [ es systéemes de pr o
des travailleurs et de | eurs c¢ omp&avamamredsits pat/dee s e c on
structures d'appui national es sur [ e théeme "Modél es
sein des entreprises”". Une troisiéeme parti e montre coc

nouvelles formes dorganisat i on du travail et | eur conséquence en t

Développer de nouvelles for mes dKPHERoIOLBddan, MOR : | es sys
Al ai n, PI ETTRE Francoi s ; Paris Liaisons (Editions)
Cote : 18.04

Ouvrage sur les innovations et les mutations des dispositifs de formation continue. Il dresse une

I

typol ogi e des systéemes flexibles de formation et s'a

formation, responsables de formations, formateurs.

U RAPPORTS

Flexicuredé&finir | a ¢\dEUEPascae ; Brexsllesc Obseovyt@ra scial
européen, octobre 2007 ; 13 p.
http://www.ose.be/files/PolicypapersOSE/OSEPolicypaperl-Vielle.pdf

" S/ | '"on s'intéresse aux besoins que devrait couvrir

aux défis collectifs et individuels dans un@doi&conomi e

l

s'adresser a destudomaendegsbhaer peux auxquels on songe
en dehors des branches c¢l assique, a | "accées au [ ogem
professionnell e tout au | ong de | a vie,esdacclelléner gi e,
aux moyens de communi cati on et d'" i nformation. C' es

/| " Observatoire social européen.
Source : AEF dépéche n°86661 du 14/ 11/07

Vers des principes communs de flexiculltedre daal empl e
combinant flexibCbimmésetosédasi témmunautés européenne
Commi ssion des communautés européennes ; juin 2007 ;

http://ec.europa.eu/employment_social/news/2007/jun/flexicurity fr.pdf

/'l s'agit de | a communication de [ a commi ssion au c¢or

économi gque et social européen et au comité des régi on
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Conjuguer flexibilité et sécurisat i/cCAREdPatsck,pEar cour s pr
MENN Alain, SAGLIO Anne (rapporteurs) ; Rennes : Conseil Economique et Social de Bretagne, 2007
; 398 p.

http://www.region-

bretagne.fr/CRB/Groups/conseil_economique_e/lactualite_du_cesr2040/les_etudes du_cesr e 10661
347675171/block 11909065514709/file

"Ce rapport du CESR explore, a | " échelle de [ a Bretac
de | a flexibilité avec | a sécurisation des parcours |

a | "échell e européennei eti hatremahe, all éesthalbubse/ des

politiques de /[ "empl oi du ressort de /" Etat, mail s

dével oppement économi que, d'aménagement du territoire
majeuresde [ a Régi on. "

Source  synthése du rapport

Combler Il es grands fossés : | ' apprentissage flexible

adultes / PORTER Paul, STURM Matthias ; Ontario (Canada) : Centre AlphaPlus, 08/2006 ; 16 p.
http://distance.alphaplus.ca/pdfs/ComblerLesGrandsFosses.pdf

Ce document est /e sommaire d'un rapport de recherc
divides distance learning and flexible deli v er y i n adult basic education, ai

site de Centre Al phaPlus et qui traite de | " apprentis

Organi sation du marché du t r aDUGLOE Laerent, KERB@RCHK ur i t é" a
Jean-Yves ; Paris : Conseil d'Orientation pour I'Emploi, 10/2006 ; 96 p.
http://www.coe.gouv.fr/IMG/pdf/LD_JYK_Flexicurite_Nov._2006.pdf

" La premi erdopaméne de teavail est consacrée a | 'éc
flexicurité et au référent que ce model e constitue

’

politique de | " emploi et [|es réforme du masthéEudul é&r
modél e de |/ a flexicurité et [ a |ecture que | ' OCDE a
de cette premiére discussion. [. .. ] BDPeomreparties-qgse cond t
/e droit du travai krmétaaca/ &' amémagygemwmuawepl/ an des s
/| "approche originelle de [ a flexicurité était centr
derni éere partie, d'"élargir nos conclusions aux moyens

Source : Editeur

La f | exi c u:rguel énseibaements poer la France ? / BOYER Robert ; Paris : Centre pour la
recherche économique et ses applications (CEPREMAP) ;

http://www.cepremap.ens.fr/depot/opus/OPUS02.pdf

"

Al ors que dans nombre de pays européens une fracti
d un chémage él/levé et de [ ongue durée, /il est wun pa
parvenduidr @ éde moi ti é son taux de choémage. Ce pays,

/| attention des chercheurs comme des responsables po.
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original combi nant flexi bilité pour l esrij éstrepr
Robert Boyer explore ici | es raisons de ce succeées, e
ensel gnements prudents concernant | applicabilité du

et tout particuliérement en France.

Source : Editeur

0 ARTICLES DE PRESSE

La flexisecurittéldebai frdheatsaer §, in La semaine soc
2008, 20 p.

Ce dossier est consacré a | 'accord interprofessionnei
parquatres yndi cats sur c¢i ng. L"amorce d'une flexisécuritecée
social.

La "Flexisécuri€©ARAZESA $avériameaj sien/Le Point -7@° 1844 du
" Fini l'mmobilisme et la gestion mollassonne du par [ t ar i s me . Patronat et sal ar

I

premi ere fois depuis des années de s'entendre pour r

fl exi s aaquetdlé/l e une révolution ?2"

Flexicurité : upnFREVYISENAT Jacgqteer méNoaéereasaire n°13 de n
23 p.

http://www.lasaire.net/pdf/notelasaire 13.pdf

" Cette note fait /e point sur /| es premi éeres étape

<

programme pr é sent é par Nicolas Sarkozy pour [ es é/ecti ons

de flexicurité dans | es relations d'emploi. / 7 /
I nternational, dans | a mesur e aeletdepressigsur lées atteursf oi s pr
nationaux. Ensuite est précisé | e contenu de | ' agenaca
acteurs sociaux. Enfin est examiné [ e contenu des pr

"

ent amées.

Fl exi bidatva&i du: a ut i I/ BESLAN Maie, & tes Bobasd,&7/1d4/200% po-10

"Moderniser | e marché du travail = cette promesse de
marat hon entre | es partenaires sawi.aux,exqguwiildaiét due t
/ es uns, sécurijitée de | " emploi pour | es autres . e d

partie seul ement | es préoccupations des DRH, aujfour

’ "

sal ari és que dmeitirlocuuwwre rmoyen de s' en séparer.

Page 6 sur 8


http://www.lasaire.net/pdf/notelasaire13.pdf

Réforme du marché du travail, uMmBARIETIAene Sné&ptrepriseeté bi en d
carriéeres n°881%% du 26/11/07, p4

" En mati ére de sécurisation des paes@atenaies spcrawxf e ssi on
viennent de s'emparer du sujet. Et réfl échissent a

premi éere étape historique.”

"Flexicurité" : vers un nockCemauecadmpmamiys es Sk anrmit &lgi q u
n 82 du 19/11/07, 8p.
http://www.strategie.gouv.fr/IMG/pdf/NoteVeille82fin.pdf

"

Fl exi eurnd éadasPaaywus début des années 1990, /e vocab
européen sur | "empl o, jusqu'a devenir | e maitre mot

’

européenne s'appréte a soumettre en décembre au pr
gouvernement sous la forme de pr i nci pes ¢ ommu n-sBiem euilsfné tasséntpas i t é

/! "unani mité parmi | es experts, patronats et syndicats
/ es principes dans un rapport conj oi nt sur / es enj

’

Commi ssion n'a pas ménageé&r skads edcdmwrosr poatr @mpEels d
beaucoup reste a faire pour s'entendre sur | a teneur
A titre de | evier majeur de | a Stratégie de Lisbonne
Jjour du dé butaie quibsagrsadas instances politiques ou du dialogue social.

Elle a fait suffisamment son chemin dans les esprits pour qu'il soit utile, comme s'efforce de le faire

cette note, de dresser | 'inventali r enpdrécelieriemfragaepr ét at |

comme des [ nterrogations qu'elle | aisse ouvertes

Les groupements d'empl oyeur sRFRANOQHET Saraline ; ivEatrewiseleta f | e x s é

Carriéres n°850 d#12 avril 2007 ; pp24

" Les groupements d'employeurs appo r t ent une réponse efficace au besoi
entreprises et sécuri té des salariés. Tout juste re
d'" empl oyeurs de France, [ es acteurs du secta@alad s' eff
formule.”

Mobilité, formation et parcours priofesisdandimbkss : | es

de l'entreprise/Centre d' Analyse stratégique
http://lwww.strategie.gouv.fr/IMG/pdf/Note_de_veille_45 12.02.07.pdf

; I n Note de veil

"lLa fl exi cewrti tseouvent présentée comme un compromi s ent
flexi bilité pour | es pouirr édpersi seas/ aerti édde 46 &umidteé de ¢q
courantes sur | e marché duvu travail frangcai s montre q:i
ont besoin de flexibilitdé, e/l es peuvent dJdgnaldie ment a
Les salari és qui recherchent | a sécurité ou [ a stabi
certaine flexibilité pour construire de fag¢con auton
perspective, les arrangements de flexicurit ¢ se présentent comme un équil i bl

uns et des autres qui tantét peut étre trouvé dans |/
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sal ari é, tant 6t nécessite | a construction ddvaln cadr e
Prol ongeant | es pistes tracées dans wun document de I
/| "empl oi, /| a présente note vise a i dentfilfexercsulreist épr e
/e marché du travaixl, flrean ¢czaonse soudanen lcerseqqwel | es el | e

lavenir.”

Flexibilitél est ietmpdt ode Recherches Economiques et Soci
janvier 2007 ; 6 p.
http://www.irec-fr.org
Trois chercheurs de IIlRES ont partici p é au Travaél f/l exi bl e(,L as aldéacro uévse rjteet
2006) qui examine notamment [ es relations entre /|l exi

analyses.

U SITES INTERNET

Centre d'analyses stratégiques

http://www.strategie.gouv.fr

Centre d'Etudes de I'Emploi (CEE)

http://www.cee-recherche.fr/index.htm

Centre pour la Recherche Economique et ses Applications (CEPREMAP)

http://www.cepremap.ens.fr/iverfre/ceprem/index2.php

Commi ssion européenne

http://ec.europa.eu/index_fr.htm

http://ec.europa.eu/employment_social/lemployment_strategy/index_fr.htm

Conseil de | "emploi, des revenus et de |l a cohésion so

http://www.cerc.gouv.fr

Euractiv, | i nformation sur | es politiques européennes en F

http://www.euractiv.fr/europe-sociale/article/flexicurite-cadre-europeen

Légifrance

http://www.legifrance.gouv.fr

Toute | ' Europe.fr, portail francais sur | es questions

http://www.touteleurope.fr
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